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1 Dados de Identificacao da Organizacao da Sociedade Civil

DADOS DA ORGANIZAGCAO DA SOCIEDADE CIVIL

Nome da OSC: Con-tato - Centro de Pesquisas e de Agdes Sociais e
Culturais

CNPJ: 03.686.998/0001-18

Endereco: Rua Rosa e Silva, n° 83

Bairro: Municipio: Estado: CEP:
Grajau Rio de Janeiro RJ 20541-330
Telefones: Pagina na internet:

(21) 3197-4472/3197-4473 https://contato.org.br/

Endereco eletronico:
contato@contato.org.br

RESPONSAVEL PELA INSTITUICAO

Nome Completo:
Cintia Gongalves Duarte

Cargo: Mandato:

Presidente 02/05/2023-02/05-2027
CPF: Identidade:
056.664.877-60 20.193.413-0 - IFP/R]
Endereco:

Rua Joaquim Méier, n° 479

Bairro: Municipio: Estado: CEP:

Méier Rio de Janeiro RJ 20725-050
Telefone: Endereco eletronico:

(021) 96883-4277 cintia@contato.org.br

1.1 Capacidade Técnica e Operacional da OSC

Fundada em marco de 2000, a Con-tato — Centro de Pesquisas e
de Acdes Sociais e Culturais € uma Organizacdo da Sociedade Civil
(OSC) que atua nas areas de assisténcia social, educacdo, esporte,
lazer, cultura e desenvolvimento comunitario. Com acdes voltadas para
o desenvolvimento integral do ser humano e para a garantia de direitos
sociais, a Con-tato tem por missao contribuir para o cuidado de todos,
na busca de uma sociedade mais justa e fraterna, livre de

desigualdades e violéncias. Visa alcancar o reconhecimento no

Rua Rosa e Silva, n°. 83, Grajau, Rio de Janeiro, R] - Cep: 20.541-330
www.contato.org.br



Centro de Pesquisas e de Pagina 4 de 41

Acdes Sociais e Culturais

planejamento e na realizacao de agdes de impacto para populagdes em
situacdo de vulnerabilidade. Para tal, tem como valores a ética,
respeito, cuidado, inclusao, compromisso, gentileza, sensibilidade e
criatividade. O propdsito da entidade é planejar, gerir e executar
programas, projetos e acOes de forma eficaz e eficiente, gerindo
pessoas e recursos com economicidade, qualidade e transparéncia.

Ao longo de seus anos de existéncia, a entidade estabeleceu
diversas parcerias para a implementacao de projetos sociais,
acumulando vasta experiéncia e conquistando resultados significativos
na transformacao das comunidades atendidas. O projeto pioneiro da
OSC foi o Re-CRIAR-te, executado entre 2000 e 2009, que forneceu
oficinas de arte-educagao para criancgas e adolescentes em situacao de
rua, adultos em situacao de vulnerabilidade social e pessoas com
deficiéncia nas unidades da Fundacdo para a Infancia e Adolescéncia
do Estado do Rio de Janeiro (FIA). Ocorrido antes mesmo da
implementacdo do Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), o
trabalho utilizava a arte como forma de expressao terapéutica, ludica,
motora e artistica.

Entre  diversos instrumentos firmados com orgaos
governamentais, instituicoes de ensino, empresas privadas e outras
entidades da sociedade civil, a Con-tato fortaleceu sua capacidade
técnica e operacional, ampliando o alcance e efetividade de suas agoes.
Tais parcerias proporcionaram recursos, conhecimento e apoio técnico,
permitindo que a organizagao expandisse sua atuacao e desenvolvesse
programas mais abrangentes e sustentaveis. Por intermédio da unido
e cooperagao com diferentes atores, continuamos a fazer a diferenca e

a construir um futuro mais promissor para aqueles que mais precisam.
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2 Dados do Projeto

TITULO DO PROJETO
Projeto Promocao Social Integrada

PERIODO DE EXECUCAO
INICIO TERMINO
Fevereiro de 2024 Janeiro de 2025

2.1 Identificacao do Objeto

Implementacao e desenvolvimento do Projeto Promocao
Social Integrada no estado do Rio de Janeiro, com énfase nas Regides
Metropolitana, Norte e Noroeste Fluminense, oferecendo acesso a
pratica de atividades culturais, esportivas e de lazer, orientadas a
melhoria da qualidade de vida e desenvolvimento integral dos

beneficiarios.

2.2 Objetivos
2.2.1 Objetivo Geral

Promover o Projeto Promogao Social Integrada no Estado do Rio
de Janeiro, com énfase nas Regides Metropolitana, Norte e Noroeste
Fluminense, através da implantagdo de 35 nucleos, com o uso de
metodologias de aprendizado voltados para a formacao da consciéncia
cidada, a ética, o pensamento critico e a autonomia, visando qualificar
acoes locais que utilizem a metodologia participativas para ofertar
atividades culturais, esportivas e de lazer de qualidade para a

populagao.

2.2.2 Objetivos Especificos

a) Promover a qualificacao de iniciativas sociais, visando democratizar

Rua Rosa e Silva, n°. 83, Grajau, Rio de Janeiro, R] - Cep: 20.541-330
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0 acesso a atividades de esporte, lazer e cultura, incentivando o
acesso amplo de pessoas sem qualquer distincao baseada em cor,
raca, género ou religido, garantindo plena acessibilidade a todos os
beneficiarios;

b) Qualificar agentes locais, responsaveis pelo desenvolvimento de
iniciativas sociais voltadas para a oferta de atividades de esporte,
lazer e cultura, estimulando a aplicacao de metodologias inovadoras
e participativas com énfase na promogao da consciéncia cidad3,
ética, pensamento critico e autonomia, através de programas
educacionais adaptados as necessidades locais e aos perfis dos
beneficiarios;

c) Promover a parceria estratégica entre as partes envolvidas no
projeto, fortalecendo a integracdo comunitaria e a participacao ativa
dos cidadaos na gestao e na oferta das atividades previstas no
projeto, promovendo registro das atividades desenvolvidas em

publicacdes ao término da execucgao.

2.3 Justificativa da Proposicao

As parcerias entre o Estado e as Organizagdes da Sociedade Civil,
especialmente desde a instituicio do Marco Regulatorio, buscam
qualificar o desenvolvimento das politicas publicas, aproximando
pessoas das realidades locais, e possibilitando a resolugao de
problemas sociais especificos de forma criativa e inovadora (LOPES,
SANTOS e BROCHARDT, 2016). A instituicdo do Marco Regulatério das
Organizacdes da Sociedade Civil (MROSC) reforcou a importancia da
colaboracao entre diferentes instituicdes na busca por solugoes eficazes
e sustentaveis para os desafios enfrentados pelas comunidades.

O Projeto Promocao Social Integrada, partindo de uma
abordagem colaborativa e participativa, que busca atender ao proposto
pela Universidade Federal do Estado do Rio de Janeiro (UNIRIO), em

seu Plano de Trabalho, se alinha aos principios e diretrizes
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estabelecidos pelo MROSC. A parceria entre o Estado e as organizacoes
da sociedade civil, nesse sentido, tem o poder de ampliar o alcance e
promover maior efetividade na promocao do bem-estar e no
fortalecimento dos lagos sociais.

Em especial no que tange a colaboracao entre a Sociedade Civil
Organizada e as Universidades, instituicoes pluridisciplinares de Ensino
Superior caracterizadas pela indissociabilidade das atividades de
ensino, pesquisa e extensao e de dominio e cultivo do saber humano,
é fundamental recuperar a extensdo universitaria como uma das
principais esferas onde os projetos assumem o papel de promover a
interagdao transformadora entre a universidade e outros setores da
sociedade, como definido pelo Férum de Pré-Reitores de Extensao das
Instituicdes Publicas de Educacdo Superor Brasileiras (FORPROEX,
2010).

Nesse sentido, o Projeto Promocao Social Integrada, conforme a
Ordem de Servigco PROEXC n° 01, de 07 de agosto de 2017, que dispde
sobre as diretrizes para execucao de programas e projetos de extensao
e cultura na UNIRIO, esta alinhado as diretrizes da extensao
universitaria apresentadas no Art. 3° da referida normativa.

Com acbOes previstas na Area Temadtica de Saude -
especificamente de “Esporte, Lazer e Salde” - e na Linha de Extensao
18, Esporte e Lazer, que possibilita o desenvolvimento de praticas
esportivas, experiéncias culturais, atividades fisicas e vivéncias de
lazer para criangas, jovens e adultos, como principios de cidadania,
inclusdo, participacao social e promocdo da saude; esportes e lazer nos
projetos politico-pedagdgicos das escolas; desenvolvimento de
metodologias e novagdes pedagdgicas no ensino da Educacao Fisica,
Esportes e Lazer, inidicacao e pratica esportiva; deteccao e fomento de
talentos esportivos.

Alinhado a Linha de Extensdo de Esporte e Lazer, prevista nas
normativas da UNIRIO, o Projeto Promocao Social Integrada retrata o

compromisso assumido entre a Universidade e a Con-tato de atender
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aos valores constitucionais previstos nos Arts. 205, 216 e 217 da
Constituicao Federal. Por meio dessa iniciativa, busca-se promover o
direito de acesso a educacdo, a cultura e ao esporte para todos os
cidadaos, independentemente de raca, religido, credo, politica,
condicao econdmica ou social.

O acesso a educacdo € um direito fundamental e essencial para
o desenvolvimento humano e social. O projeto visa oferecer
oportunidades de capacitacao para liderangas comunitarias e agentes
responsaveis pelo desenvolvimento de iniciativas sociais voltadas para
a oferta de atividades de esporte, lazer e cultura, contribuindo nao
somente para a qualificagdao destes agentes, mas igualmente para a
melhoria da formacao integral ofertada aos participantes destas acoes.

No que diz respeito ao esporte, o projeto reconhece a importancia
da atividade fisica para a promocdo da saude e bem-estar, bem como
para o desenvolvimento de valores como trabalho em equipe, disciplina
e superacao de desafios. Assim, a oferta de oportunidades de pratica
esportiva e lazer € um mecanismo de promocao de melhoria da
qualidade de vida e de integragdo comunitaria.

A cultura se coloca no ambito do projeto como elemento
transversal, entendida como componente central na construcdao da
identidade e na valorizagao das diversidades culturais das comunidades
atendidas. O Projeto Promogao Social Integrada busca fortalecer as
experiéncias culturais enriquecedoras identificadas nas comunidades
atendidas, estimulando a expressao artistica, o respeito as tradicoes
locais e o intercambio cultural entre os participantes.

O Projeto Promocgao Social Integrada visa garantir que todos os
individuos tenham acesso aos beneficios proporcionados pela
educacao, esporte e cultura, fortalecendo os valores constitucionais de
igualdade, inclusdo e promogao do bem-estar social. A interagcao entre
a academia e a sociedade civil nao apenas oferece oportunidades de
aprendizado e de crescimento pessoal, mas também fortalece os lagos

sociais e promove a troca de saberes entre diferentes segmentos da
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sociedade. O projeto se conforma como um espaco de desenvolvimento
para beneficiarios e terreno fértil para a construgao de uma sociedade
mais justa e solidaria.

Portanto, a execugao do Projeto Promocao Social Integrada nao
se resume apenas a uma acao isolada, mas representa um
compromisso coletivo com o fortalecimento dos valores cidadaos e com
a promocdo do bem-estar social. E por meio de agdes como a que se
apresenta nesta Proposta Técnica que um futuro mais inclusivo,
equitativo e sustentavel para todos os cidaddos brasileiros sera

construido.

2.4 Produtos Esperados

o Legitimar o esporte como uma cultura social, promovendo
a estruturacdo e qualificacdo de 35 nucleos esportivos para
a oferta de atividades de esporte, lazer e cultura em
comunidades, oportunizando o acesso a estas atividades
para pessoas com garantia de acessibilidade plena.

o Capacitar agentes locais envolvidos no desenvolvimento de
iniciativas sociais relacionadas ao esporte, lazer e cultura
para liderarem acoes eficazes e impactantes em suas
comunidades, com foco na promocdo da consciéncia
cidada, ética, pensamento critico e autonomia;

o Atender as demandas por esporte e lazer das comunidades
em situacdo de vulnerabilidade social no Estado do Rio de
Janeiro, fortalecendo as parcerias estratégicas entre as
partes envolvidas no projeto;

o Documentar o registro das atividades desenvolvidas em
publicacao ao término da execucgao do projeto, como forma
de divulgacdo das boas praticas para inspirar e informar

outras iniciativas semelhantes.
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3 Forma de Execucao das Atividades

A implementacao do Projeto Promocao Social Integrada, no
estado do Rio de Janeiro, sera realizada considerando aspectos
fundamentais para o pleno funcionamento de todas as atividades
previstas na presente Proposta Técnica, para tal estdo previstas etapas
de execugao que consistem na estruturagao do projeto e efetiva
execucao das atividades planejadas.

As atividades do Projeto Promocgao Social Integrada serao
desenvolvidas paralelamente em 35 (trinta e cinco) nucleos esportivos,
onde atividades culturais, esportivas e de lazer serao ofertadas de
forma ampla a populacdo.

A realizacao de todas as etapas foi concebida prevendo a
participacao e colaboracao constante da equipe gestora da Con-tato,
da UNIRIO, da equipe selecionada e demais atores envolvidos no
cotidiano do projeto. Quanto a forma de execucao das atividades, na
sequéncia serao abordados pormenores sobre a metodologia de Gestao

de Projetos da Con-tato.

3.1 Etapas: Estruturacao e Execucao

Para compreendermos as etapas de Estruturacao e Execugao do
Projeto Promocdo Social Integrada, €& fundamental recorrer aos
conceitos do Guia do Conhecimento em Gerenciamento de Projetos
(PMBOK). A obra oferece diretrizes essenciais para o sucesso de
empreendimentos e projetos semelhantes ao constituido na presente
Proposta Técnica.

Na fase de Estruturacdao, o foco estd na definicdo clara dos
objetivos do projeto, bem como na identificacdo e anadlise dos
requisitos necessarios para alcanga-los. Neste contexto, nesta etapa
serd elaborado um plano detalhado com todas as acdes que
possibilitardo a garantia dos recursos necessarios a execugao do
projeto, bem como selegao de todos os membros da equipe e definicao
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de responsabilidades de cada um ao longo de todo projeto.

A utilizagdo de ferramentas de Estrutura Analitica do Projeto
(EAP) e a definicao de marcos serao fundamentais neste momento para
garantir a organizacao e o alinhamento de todos os envolvidos na
estruturacao do projeto.

Ja na etapa de Execucdo, o foco se volta para a implementacao
efetiva do plano previamente estabelecido. Isso envolvera a
coordenacao das atividades, a distribuicao dos materiais adquiridos de
maneira eficiente e a comunicacao constante entre os membros da
equipe. Sera essencial, neste momento, que cada tarefa seja
executada conforme o planejado, e que ocorram ajustes ao longo da
execucao do projeto, se necessario. A gestdao adequada das partes
interessadas, incluindo a equipe gestora da Con-tato, da UNIRIO e
demais atores envolvidos, sera fundamental para o sucesso do projeto,
do primeiro ao ultimo dia de vigéncia da parceria.

A aplicacao de conceitos do PMBOK nas etapas de Estruturagao e
Execucao do Projeto Labor+Acao, garantirdo uma base sodlida para a
realizacao bem-sucedida da parceria, promovendo assim o pleno
funcionamento de todas as atividades previstas e o alcance dos

objetivos propostos.

3.2 Critérios de Selegao de Iniciativas Locais

A selegao das iniciativas locais a serem apoiadas por meio do
Projeto Promocdo Social Integrada serd realizada pela Con-tato
considerando trés aspectos principais:

I. Viabilidade Técnica;

II. Viabilidade Estrutural;

III. Proximidade de area de vulnerabilidade social.

Serdo selecionadas 35 iniciativas locais em execucao em espacgos
comunitarios no territorio do estado do Rio de Janeiro. A analise dos

aspectos mencionados acima sera essencial para garantir que os locais
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escolhidos serao adequados para atender as necessidades e objetivos
das atividades planejadas.

A andlise de viabilidade técnica envolverd a avaliacdo das
condicOes fisicas dos espacos, como a disponibilidade de areas
adequadas para a pratica esportiva, a existéncia de infraestrutura
basica, como banheiros e vestiarios, as condicdes de acessibilidade dos
espacgos, e a seguranca do local. Este diagndstico sera fundamental
para garantir a integridade fisica e o bem-estar dos participantes.

A viabilidade estrutural, por sua, sera crucial para determinar se
0S espacos comunitarios possuem capacidade e recursos suficientes
para abrigar as atividades propostas. Isso inclui a disponibilidade de
equipamentos esportivos e recreativos adequados, como quadras,
campos, piscinas, playgrounds, entre outros. Também sera importante
considerar a infraestrutura de apoio, como iluminagao e acesso a agua
potavel.

Ao considerar a viabilidade técnica e estrutural dos espacos
comunitarios, sera garantido que os nucleos do projeto serao
organizados de forma a proporcionar uma experiéncia positiva e
eficiente para os participantes. Essa analise prévia permitira identificar
possiveis limitacdes e buscar solugdes vidveis, como parcerias com
instituicoes locais e mobilizacao de recursos.

A verificacdo da proximidade de areas de vulnerabilidade social
visa garantir o atendimento prioritdrio as comunidades mais
necessitadas e vulneraveis. Isso assegura que o projeto alcance
aqueles que mais podem se beneficiar das atividades oferecidas,
promovendo uma maior inclusao e reducao das desigualdades sociais.

Assim, serdo definidos espacos comunitarios (publicos ou
privados) para implantacdo dos nucleos do projeto, considerando as
necessidades especificas das modalidades esportivas a serem
ofertadas, conforme demanda das comunidades atendidas e existéncia
de ambientes propicios para a pratica esportiva e recreativa,

garantindo a participacao ativa da comunidade e o desenvolvimento de
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atividades de qualidade.

3.3 Equipe Técnico-Pedagodgica e Operacional do Projeto

A estruturacdo com qualidade da equipe Técnico-Pedagdgica e
Operacional do Projeto Promocdo Social Integrada é fundamental para
0 seu sucesso e eficacia. Essa equipe desempenhara um papel
essencial na implementacao das atividades propostas, garantindo que
sejam realizadas de maneira adequada, alinhadas aos objetivos e as
diretrizes do projeto.

Em primeiro lugar, uma equipe bem estruturada e capacitada
contribuird para a qualidade dos servigos oferecidos aos beneficiarios.
Profissionais qualificados e experientes serao capazes de planejar e
executar atividades de forma eficiente, promovendo o maximo
aproveitamento e aprendizado por parte dos participantes.

Além disso, uma equipe bem preparada sera capaz de lidar com
os desafios e imprevistos que possam surgir ao longo da execugao do
projeto. Seja na adaptacao de atividades conforme as necessidades
dos beneficiarios, na resolucdo de conflitos ou na gestao de recursos,
a expertise e a competéncia dos profissionais serao cruciais para
superar esses obstaculos.

Outro aspecto importante sera o impacto positivo que uma
equipe qualificada terd no engajamento e na motivacdo dos
participantes. Profissionais dedicados e comprometidos inspirarao
confiangca e estimulardao o envolvimento ativo da comunidade, criando
um ambiente propicio para o desenvolvimento pessoal e coletivo.

A estruturacdo com qualidade da equipe Técnico-Pedagdgica e
Operacional do Projeto contribuirda para a credibilidade e a
sustentabilidade da iniciativa. Profissionais bem preparados
possibilitardo o alcance de resultados consistentes e duradouros,
fortalecendo o impacto positivo do projeto nas comunidades atendidas

e garantindo sua continuidade ao longo do tempo. Assim, investir na

Rua Rosa e Silva, n°. 83, Grajau, Rio de Janeiro, R] - Cep: 20.541-330
www.contato.org.br



Centro de Pesquisas e de
Acoes Sociais e Culturais

Pagina 14 de 41

capacitacao e no desenvolvimento dessa equipe sera fundamental para

0 sucesso e a efetividade do projeto como um todo.

CARGO

VAGAS

PERFIL/ATRIBUICAO

PERIODO

Coordenador
Extensionista
UNIRIO

01

Professor universitario designado pelo
Reitor da UNIRIO com experiéncia
prévia em gestdo de projetos de
extensdo universitaria. Responsavel por
planejar, coordenar e supervisionar as
atividades de extensdo desenvolvidas
pela UNIRIO. Estabelecer diretrizes e
metas para os projetos de extensao,
alinhadas com a missao institucional da
universidade. Representar a instituicao
em eventos, reunides e féruns
relacionados a extensao universitaria.
Avaliar e monitorar o impacto das
atividades de extensao nas
comunidades atendidas.

12 meses

Pesquisador
Extensionista
UNIRIO

03

Formacdo académica em nivel de pds-
graduacao (mestrado ou doutorado)
com experiéncia em pesquisa e/ou
extensdo universitaria e conhecimento
técnico-cientifico na area de atuacdo do
projeto de extensao. Importante
possuir capacidade de elaborar e
executar projetos de pesquisa aplicada
voltados para a comunidade.
Responsavel pelo desenvolvimento e
execucao de atividades de pesquisa
aplicada, visando a solugdao de
problemas e demandas da comunidade.
Realizar levantamento bibliografico,
coleta e analise de dados, elaboragao de
relatérios e producdo de material
técnico-cientifico. Divulgar 0S
resultados das pesquisas e atividades
de extensao por meio de publicagdes
cientificas, eventos académicos e outros
meios de comunicagao.

12 meses

Pds-
Graduando
Extensionista
UNIRIO

02

Estudante de pds-graduagao (mestrado
ou doutorado) na UNIRIO com interesse
e disponibilidade para participar de
atividades de extensdo universitaria.

12 meses
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Responsavel por auxiliar na realizagao
de atividades de pesquisa, diagndstico,
planejamento e execucdao de agdes
voltadas para a comunidade. Contribuir
para a sistematizacdo e analise de
dados, elaboracdo de relatérios e
producao de material técnico-cientifico.
Colaborar com a divulgagdao e
mobilizagdo da comunidade para
participacao nas atividades
desenvolvidas no ambito da extensao
universitaria.

Estudante de graduacao na UNIRIO com
interesse e disposicdao para participar de
projetos de extensdao universitaria.
Responsavel por apoiar na execugao de
atividades praticas e na mobilizacdo da

Graduando comunidade para participagao nas
Extensionista 06 acoes do projeto. Colaborar na | 12 meses
UNIRIO organizacao de eventos, oficinas e

outras atividades de integragao e troca
de conhecimentos. Contribuir para a
elaboracdo de relatorios, registros e
materiais de divulgacao das atividades
desenvolvidas no projeto de extensao.

Responsavel por liderar e supervisionar
todas as atividades do projeto. Ele
Coordenador 01 coordena as equipes, define metas e
Geral estratégias, toma decisdes estratégicas
€ assegura a execugao bem-sucedida do

projeto como um todo.

12 meses

Responsavel por orientar as atividades
esportivas do projeto. Coordena os
Coordenador 01 instrutores e monitores, define metas e
Esportivo estratégias esportivas, e assegura a
oferta de vivéncias esportivas bem-

sucedidas aos beneficiarios do projeto.

12 meses

Responsavel por supervisionar e
orientar as atividades técnicas do
Coordenador 03 projeto, incluindo o desenvolvimento de
Técnico programas educacionais e culturais,
garantindo que as atividades atendam

aos padroes de qualidade estabelecidos.

12 meses

Gerente 02 Encarregado da gestdao operacional do

. . ~ . 12 meses
Operacional projeto e da resolucao de eventuais
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problemas logisticos. Responsavel por
apoiar atividades logisticas e garantir a
boa distribuicao de materiais,
disposicao de instalagdes e
equipamentos adequados para as
atividades ofertadas.

Supervisor
Setorial

07

Encarregado por gerenciar um conjunto
especifico de polos do projeto,
supervisionando as operagdes locais,
garantindo o] cumprimento dos
objetivos, e atuando como ponto de
contato entre a equipe local e a
administracao central.

12 meses

Auxiliar
Operacional
Nivel 1

06

Profissional com habilidades na area
administrativa, para apoiar as
atividades operacionais do projeto e
capacidade de trabalhar em equipe.
Responsavel pela organizagao
administrativa do projeto, comunicagao
interna e externa, e apoio a equipe na
gestdo das tarefas do dia a dia.

12 meses

Auxiliar
Operacional
Nivel 2

04

Profissional com habilidades na area de
logistica, para apoiar as atividades
operacionais do projeto e capacidade de
trabalhar em equipe. Responsavel pela
organizacao de materiais do projeto, e
apoio a equipe na gestao das tarefas do
dia a dia.

12 meses

Instrutor

35

Responsavel por ministrar as atividades
educacionais e culturais aos
participantes, planejando, preparando e
conduzindo aulas, workshops e sessoes
praticas, compartilhando conhecimento
e habilidades com os beneficiarios

12 meses

Monitor

35

Responsavel por auxiliar na supervisao
e acompanhamento das atividades
diarias do projeto, interagindo
diretamente com os participantes,
garantindo um ambiente seguro e
produtivo, além de apoiar o Instrutor na
implementacao das atividades.

12 meses

Agente
Mobilizador

35

Responsavel pela interacdo com a
comunidade local. Ele constroi
parcerias, identifica necessidades e
envolve os membros da comunidade no

12 meses
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projeto. Sua missdo é promover a
inclusdo e a participacao ativa da
comunidade no projeto.

Profissional com experiéncia em gestao
financeira de projetos sociais.

Responsavel pelo controle do
A_SS|sten_te 01 orcamento do projeto, pelo registro de 12 meses
Financeiro despesas, controle de pagamentos,

conforme 0s procedimentos

estabelecidos pela entidade e
elaboracdo de relatérios financeiros.

3.4 Eixos Estratégicos do Projeto

O Projeto Promocao Social Integrada é fundamentado em quatro
eixos estratégicos essenciais: Educacao, Esporte e Lazer, Cultura e
Cidadania. Estes eixos nao apenas nortearao o planejamento de todas
as atividades previstas na presente Proposta Técnica, mas também
igualmente orientarao a atuacao de todos os profissionais envolvidos
no acompanhamento dos beneficiarios, garantindo uma abordagem
abrangente e eficaz ao longo de todo o periodo de execucao da
parceria.

A Educacdo é entendida como um pilar fundamental para o
desenvolvimento humano e social. Nesse sentido, as atividades do
projeto serao planejadas de forma a oferecer oportunidades de
aprendizado e capacitacao, visando ndao apenas a aquisicao de
conhecimentos especificos, mas também o desenvolvimento de
habilidades sociais, emocionais e cognitivas. Profissionais qualificados
acompanharao de perto o progresso dos agentes locais a serem
qualificados e estes, nos nucleos esportivos, serao responsaveis por
acompanhar os beneficiarios do projeto, adaptando o ensino as suas
necessidades individuais, promovendo um ambiente de aprendizado
inclusivo e estimulante.

O Esporte e o Lazer sao reconhecidos como ferramentas
poderosas para promover a saude fisica e mental, além de estimular o

convivio social e a integragao comunitaria. No projeto, serdo oferecidas
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diversas atividades esportivas e de lazer adaptadas as preferéncias e
habilidades dos participantes. Profissionais especializados em educacgao
fisica e modalidades esportivas especificas acompanhardo de perto o
desenvolvimento dos beneficiarios, incentivando a pratica regular de
atividades fisicas e promovendo um estilo de vida ativo e saudavel.

A Cultura é valorizada como um elemento essencial na
construcao da identidade e na promogao da diversidade. Por meio de
atividades artisticas e culturais, os participantes terao a oportunidade
de explorar e valorizar suas proprias expressoes culturais, ao mesmo
tempo em que se conectarao com diferentes manifestacdes culturais
presentes em suas comunidades. Profissionais especializados em arte
e cultura coordenarao essas atividades, proporcionando um ambiente
criativo e inspirador para os beneficiarios.

A Cidadania é entendida como o exercicio pleno dos direitos e
deveres de cada individuo na sociedade. Nesse sentido, o projeto
buscara sempre fortalecer os valores democraticos, os direitos civis e
a participacao cidada ativa. Ao longo de toda a parceria, o
desenvolvimento dos beneficidarios serd acompanhado e os
profissionais envolvidos na execucao do projeto estimularao a
promocdo da consciéncia cidada, do respeito mutuo e a construcao de
uma comunidade mais justa e solidaria.

Os eixos estratégicos de Educacao, Esporte e Lazer, Cultura e
Cidadania orientarao todas as atividades do Projeto Promogao Social
Integrada, garantindo uma abordagem abrangente e integrada que
visa o desenvolvimento integral dos beneficidrios e a promogao do

bem-estar comunitario.

3.5 Publico-Alvo
3.5.1 Agentes Locais

Considerando os agentes locais envolvidos no desenvolvimento
de iniciativas sociais relacionadas ao esporte, lazer e cultura a serem
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capacitados para liderarem acdes eficazes e impactantes em suas
comunidades, com foco na promocdo da consciéncia cidada, ética,
pensamento critico e autonomia, estima-se que sejam contemplados
os 105 profissionais responsaveis pelas fungdes de Instrutor, Monitor
e Agente Mobilizador dos nucleos esportivos. Esses profissionais foram
priorizados devido ao seu papel crucial no atendimento direto aos
beneficiarios e na condugao das atividades propostas pelo projeto.

A capacitagao desses profissionais visa nao apenas fornecer
habilidades técnicas para o desenvolvimento das atividades previstas,
mas também prepara-los para atuarem como agentes de
transformacdo em suas comunidades. Através de um programa de
formacao abrangente, esses profissionais serao capacitados para
promover valores como cidadania, ética, pensamento critico e
autonomia entre os beneficidrios, contribuindo assim para o seu
desenvolvimento integral.

A capacitacdo desses profissionais também visa fortalecer a rede
de apoio comunitario, criando lideres locais capacitados e engajados
em promover o bem-estar e o desenvolvimento social em suas areas
de atuacao. Ao capacitar esses profissionais, o projeto nao apenas
aumenta a eficacia e o impacto das iniciativas sociais, mas também
fortalece o vinculo entre a comunidade e as instituicdes envolvidas,

promovendo uma maior participacao e engajamento dos beneficiarios.

3.5.2Beneficiarios dos Nucleos Esportivos

Quanto aos beneficiarios dos nucleos esportivos, estima-se que
sejam atendidos 3.500 (trés mil e quinhentos) beneficiarios nas
modalidades esportivas, de lazer e culturais ofertadas, tendo em vista
a oferta minima de 100 vagas por nucleo.

As turmas deverdo ser agrupadas por faixas etdarias, visando
atender as necessidades especificas de cada grupo, promovendo a

adaptacao de conteudos, metodologias e atividades, e proporcionando
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uma experiéncia mais inclusiva e significativa para os beneficidrios
atendidos.

Para garantir a organizacao e otimizacao das atividades
oferecidas, permitindo uma distribuicao equilibrada do tempo e dos
recursos disponiveis, cada nucleo devera estabelecer grades horarias
a serem seguidas com previsao de desenvolvimento de 20 horas
semanais de atividades, atendendo a distribuicdo de 16 horas de
atividades culturais, esportivas ou de lazer ofertadas e 04 horas de

atividades de planejamento.

3.6 Qualificacao de Agentes Locais

Tendo em vista a proposta de qualificacao de agentes locais
envolvidos no desenvolvimento de iniciativas sociais relacionadas ao
esporte, lazer e cultura, devido ao seu papel crucial no atendimento
direto aos beneficidrios e na conducdo das atividades propostas pelo
projeto, a Con-tato prevé como parte das acdes do Projeto Promocao
Social Integrada a realizacao de Oficinas Especializadas em Projetos
Socioesportivos e Culturais.

Os membros da equipe participardo de capacitacdao continuada
ao longo do periodo de execucao do projeto, totalizando a carga horaria
total de 48 horas de formacao, distribuidas entre encontros mensais
com duracdo de 04 horas. As tematicas tratadas perpassarao as
especificidades das fungdes de cada  profissional, suas
responsabilidades, objetivos, metas e metodologias do projeto,
conhecimentos especificos da gestdao de projetos socioesportivos e
culturais, tematicas identificadas no decorrer da realizacao de pesquisa
junto aos beneficidrios e da analise continua do processo de
Monitoramento e Avaliagao do projeto.

Para a execugao do programa de Oficinas Especializadas em
Projetos Socioesportivos e Culturais, esta prevista a contratacao de

Assessoria Técnica Especializada, que devera desenvolver um plano de

Rua Rosa e Silva, n°. 83, Grajau, Rio de Janeiro, R] - Cep: 20.541-330
www.contato.org.br



Centro de Pesquisas e de Pagina 21 de 41
Acdes Sociais e Culturais

capacitacao com metodologias e ferramentas que melhor atendam ao
publico-alvo. Essa assessoria sera responsavel por elaborar um
programa de treinamento completo, adaptado as necessidades
especificas dos participantes, com o objetivo de fornecer as habilidades
e conhecimentos necessarios para a implementacao eficaz de projetos
socioesportivos e culturais. A escolha das metodologias e ferramentas
sera feita com base em boas praticas e evidéncias cientificas,
garantindo a eficdcia e a relevancia do treinamento para os

beneficidrios do projeto.

Proposta de Programa de Oficinas Especializadas
em Projetos Socioesportivos e Culturais

Més 1: Introducao aos Projetos Socioesportivos e Culturais
e Apresentacao dos objetivos e diretrizes do Projeto Promogdo Social
Integrada
e Importancia da integracao entre esporte, lazer, cultura e cidadania
e A relevancia dos eixos estratégicos do projeto nas iniciativas sociais
e Principios de planejamento e gestao de projetos sociais
Més 2: Cidadania e Participagcao Social
e Conceitos de cidadania e participagao cidada
e Estratégias para promover a participacao ativa da comunidade nos
projetos
e Discussdo sobre a importancia da ética, pensamento critico e
autonomia nas agdes sociais
e Dinamicas e atividades praticas para estimular a participacao dos
beneficiarios
Més 3: Cidadania e Participacao Social
e Discussado sobre a importancia da ética, pensamento critico e
autonomia nas acdes sociais
e Dinamicas e atividades praticas para estimular a participagao dos
beneficiarios
Més 4: Educacao e Inclusao
e Papel da educagao na promogao da inclusao social
e Metodologias de ensino inclusivas e adaptadas as necessidades dos
beneficiarios

Més 5: Educacao e Inclusao
e Estratégias para envolver os beneficidrios no processo educacional
e Oficina pratica de planejamento de aulas e atividades educativas
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Més 6: Cultura e Diversidade
e Valorizacao da diversidade cultural como instrumento de inclusao
e Importancia da cultura local nas atividades socioesportivas e
culturais
Més 7: Cultura e Diversidade
e Promocao do respeito e da valorizagao das diferentes
manifestagdes culturais
e Dinamicas e atividades praticas para explorar a cultura local e suas
expressoes

Més 8: Esporte para o Desenvolvimento Humano
e Beneficios do esporte para a saude fisica e mental
e Estratégias para promover a pratica esportiva entre os beneficiarios

Més 9: Esporte para o Desenvolvimento Humano
e Importancia da integracao comunitaria por meio do esporte
e Oficina pratica de elaboracdo de atividades esportivas inclusivas

Més 10: Lazer e Qualidade de Vida
e Conceitos de lazer e seu impacto na qualidade de vida
e Estratégias para proporcionar experiéncias de lazer enriquecedoras
e Promocao de atividades de lazer acessiveis e inclusivas
e Dinamicas e atividades praticas para estimular a participacdao em
atividades de lazer

Més 11: Lazer e Qualidade de Vida
e Promocao de atividades de lazer acessiveis e inclusivas
e Dinamicas e atividades praticas para estimular a participacdao em
atividades de lazer

Més 12: Desenvolvimento e Implementacao de Projetos
e Planejamento de acgOes, definicdo de objetivos e metas
e Estratégias para acompanhamento e avaliagao de projetos
e Apresentacao e compartilhamento de experiéncias entre os
participantes

3.7 Planejamento Curricular das Atividades

O planejamento curricular das atividades previstas no Projeto
Promocdo Social Integrada ocorrera na fase de estruturacdo dos
nucleos, buscando garantir uma experiéncia enriquecedora com o uso
de conteldos relevantes e metodologias adequadas para promover o
aprendizado e o desenvolvimento integral dos beneficiarios.

O planejamento curricular a ser realizado prezara pela
progressdo e evolugdo de habilidades e técnicas esportivas,
desenvolvimento global da capacidade motora dos beneficidrios e seu

fortalecimento geral, considerando diferentes niveis de competéncia e
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adaptando as atividades de acordo com as capacidades dos
participantes, prezando sempre pela experiéncia positiva e
incentivando a descoberta e o interesse por diferentes praticas
ofertadas.

O planejamento curricular sera realizado considerando a selecdo
de atividades recreativas variadas, incluindo desde jogos coletivos até
atividades individuais, passando por praticas culturais, artisticas e de
entretenimento. Tal variedade de atividades contribuird para a
promocao do bem-estar, da criatividade, da sociabilidade e do
desenvolvimento de habilidades socioemocionais.

Quanto aos aspectos pedagdgicos, o planejamento curricular
buscara a progressao das atividades ao longo do tempo, a avaliagao
dos participantes, a inclusao de valores educacionais e a promocgao de
uma abordagem participativa e democratica em todas as modalidades,
estabelecendo os alicerces para uma pratica esportiva e de lazer
significativa e impactante na vida de todos os envolvidos.

Quanto ao atendimento com pessoas com deficiéncia no contexto
das atividades esportivas e de lazer previstas, os profissionais
envolvidos na execucao das atividades, por meio do planejamento
curricular, observardo as particularidades de cada deficiéncia,
adaptando as atividades desenvolvidas, os materiais utilizados e as
estratégias pedagdgicas implementadas de acordo com as
necessidades individuais.

O objetivo central das acdes do projeto é promover a inclusao e
a participacao ativa de todas as pessoas, proporcionando um ambiente
acolhedor e respeitoso, onde as diferencas sdao valorizadas e as
barreiras sao superadas, garantindo oportunidades equitativas de
acesso, com qualidade e igualdade de participagao para todos, e
contribuindo para o desenvolvimento fisico, emocional e social dos

beneficiarios do projeto.
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3.8 Forma de Selecao dos Beneficiarios

A selecdo dos beneficiarios para participacdo nas atividades
oferecidas pelo projeto sera realizada de forma aberta e inclusiva,
seguindo um processo transparente e acessivel a toda a populagao
interessada. As vagas serao disponibilizadas de maneira ampla através
de um formulario online, que estara acessivel no site oficial do projeto
e em outras plataformas digitais de divulgacao.

Os interessados poderao se inscrever enquanto houverem vagas
disponiveis para as atividades ofertadas, preenchendo o formulario
com as informacdes solicitadas. Nao havera restricdes prévias quanto
a idade, género, origem étnico-racial ou condigao socioecondmica dos
candidatos.

A selecdo dos beneficiarios sera realizada com base na ordem de
inscricdo e na disponibilidade de vagas em cada nucleo esportivo.
Dessa forma, os candidatos serdao admitidos conforme a capacidade de
atendimento de cada unidade, garantindo assim uma distribuicao

equitativa e democratica das oportunidades oferecidas.

3.9 Eventos de Integracao Social

A realizacao de eventos desempenha um papel fundamental na
concretizacao de projetos sociais, destacando-se pela sua capacidade
de promover a integracao social e de capilarizar as agdes no territério.
Esses eventos oferecem uma oportunidade Unica de reunir a
comunidade em torno do esporte, do lazer e de atividades culturais,
estimulando a interacao entre diferentes grupos sociais, fortalecendo
os lacos comunitdrios e promovendo a inclusdo. Além disso, ao
envolver um publico mais amplo, os eventos proporcionam visibilidade
e reconhecimento ao projeto, despertando o interesse de potenciais
participantes e ampliando seu impacto positivo na sociedade.

Para a realizacdo bem-sucedida dos eventos previstos no ambito
do Projeto Promocdo Social Integrada, sera realizado planejamento
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detalhado, envolvendo a definicdo de objetivos para cada um dos
eventos, elaboracao de cronograma, contratacdo e mobilizacao de
servigos e recursos humanos, bem como a ampla divulgacao do evento
para atrair a participacao dos beneficiarios e da comunidade. Durante
a execucao, sera assegurada a organizacao eficiente de todas as acoes,
o monitoramento das atividades e a avaliacdo dos resultados,
buscando sempre a melhoria continua e a maximizacao do impacto
social dos eventos realizados.

Todos os eventos do projeto serao realizados em locais que
propiciem toda a infraestrutura necessaria para o desenvolvimento das
atividades previstas, em especial contemplando a estrutura esportiva
para desenvolvimento de competicdes, como quadras, campos ou
ginasios esportivos, caso sejam necessarios. Além disso, considerando
a imprescindibilidade da garantia de acessibilidade para pessoas com
deficiéncia, serao priorizados espacos que disponibilizem rampas,
sinalizagdes adequadas e recursos inclusivos.

Essa infraestrutura é essencial para garantir o sucesso dos
eventos realizados, proporcionando condicdes favoraveis para a
realizacao das atividades e o envolvimento pleno dos participantes. Os
eventos deverdao ser realizados em espagos que comportem os
beneficidrios do projeto e em localizagdo que proporcione acesso
facilitado. Em média, os eventos realizados terdo 04 horas de duracao
e serao abertos a participacao dos beneficiarios do projeto, de seus
familiares e da comunidade no entorno dos nucleos esportivos.

Os eventos de integracao social serdao um pilar essencial no
projeto, representando nao apenas momentos de celebracao esportiva
e cultural, mas também de oportunidades valiosas para fortalecer os
lacos comunitarios e promover a inclusao social. A proposta de realizar
mais de um evento em cada um dos nucleos visa repetir a dinamica de
participacdo e envolvimento, consolidando a presenca do projeto na

vida das comunidades atendidas.
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= Objetivo dos Eventos: Promover a integracao
comunitaria, celebrar as conquistas dos beneficiarios,
incentivar a participacao familiar e fortalecer os lagos

sociais nas comunidades atendidas pelo projeto.

= Publico-alvo:
o Participantes do projeto
o Familiares dos participantes

o Comunidade local

= Estimativa de Eventos:

o Evento Inicial de Integracao: Lancamento do projeto
com reuniao de toda equipe selecionada para
apresentacao da proposta de trabalho, objetivos e
metas previstas.

o Além do Evento Inicial de Integracdao, para
lancamento das atividades do projeto, estima-se que
serdo realizados até 03 Eventos de Integracao Social
por nucleo ao longo dos 12 meses de execucdo do
projeto. Memoria de Calculo: 03 Eventos/Nucleo x 35
Nucleos = 105 Eventos de Integracdo Social em 12

Meses

= Possiveis servicos contratados:

o Brinquedos de entretenimento infantil - toboga, torre
de escalada e cama elastica;

o Mesas e cadeiras para areas de alimentacdo e
descanso.

o Equipamento audiovisual contendo computador,
microfones, caixas de som e mesa de som.

o Banheiros quimicos;

o Kits lanche saudaveis e nutritivos para distribuicao;
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o Equipe de Apoio para organizagao, suporte e

seguranga.

4 Monitoramento e Avaliacao

As acdes de Monitoramento e Avaliacdo de projetos sociais sao
essenciais para garantir a efetividade e o alcance dos resultados
pretendidos. O M&A envolve a coleta sistematica de informacgdes ao
longo do ciclo de vida do projeto, com o objetivo de acompanhar o seu
progresso, identificar desvios e oportunidades de melhoria, e avaliar o
impacto das acdes implementadas.

A avaliacdo de impacto de politicas publicas € uma vertente
fundamental do M&A, e desempenha um papel essencial no
fortalecimento das parcerias entre a Administracdo Publica e as
Organizacgoes da Sociedade Civil, pois possibilita avaliar o desempenho
das politicas implementadas em parceria, identificando seus efeitos na
sociedade e verificando se estao alinhadas aos objetivos estabelecidos.

Através do monitoramento e avaliagdo conjuntos, tanto a
Administracao Publica quanto as OSCs podem obter insights valiosos
sobre os resultados e impactos das agdoes desenvolvidas em conjunto,
promovendo uma gestao mais eficaz e colaborativa. Além disso, a
avaliacdao de impacto contribui para o aprimoramento continuo das
parcerias, permitindo ajustes e adaptacdes necessarias para maximizar
os beneficios gerados para a sociedade.

E importante que a previsdao de acdes de monitoramento e
avaliacao seja contemplada desde a etapa de planejamento do projeto,
para que sejam definidos os indicadores, as metas e 0s mecanismos
de coleta de dados adequados. Dessa forma, é possivel garantir que
haja uma base sdlida para avaliar o progresso, tomar decisdes
informadas e ajustar estratégias quando necessario.

A avaliagdao de impacto de politicas publicas permite uma analise

mais aprofundada dos resultados alcancados, proporcionando
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subsidios para aprimorar a efetividade das politicas e direcionar
recursos de forma mais eficiente. Além disso, contribui para a
transparéncia, a prestacao de contas e o fortalecimento da governancga.

Para realizar uma avaliacdo de impacto eficaz, é necessario
definir indicadores relevantes, coletar dados de forma sistematica,
utilizar metodologias adequadas e realizar andlises robustas. E
fundamental envolver o0s diversos atores interessados, como
beneficidrios, especialistas técnicos e gestores, para garantir a
compreensao dos resultados e promover a participacao ativa na
avaliagao.

Como parte de seus procedimentos de Monitoramento e
Avaliagcao, a Con-tato adota em todos os seus projetos um sistema
integrado de gestao de informacgdes (ERP), desenvolvido por empresa
especializada, que permite o controle e a administragao de diferentes
areas e processos das atividades acompanhadas.

Essa solugao abrange desde a gestao financeira e contabil até o
gerenciamento de estoques, compras, recursos humanos e outros
setores-chave, possibilitando a analise em tempo real da utilizacdo dos
recursos do projeto, bem como o acompanhamento dos indicadores de
processo, resultado e gestao estabelecidos.

Com o uso dessa ferramenta, a Con-tato tem a capacidade de
monitorar o progresso do projeto, realizar analises de desempenho,
identificar possiveis desvios e tomar medidas corretivas de forma agil
e eficiente. Além disso, o sistema facilita o desenvolvimento das
atividades previstas na Proposta Técnica desenvolvida, garantindo a

transparéncia e a qualidade na execucao do projeto.

4.1 Metas de Execucao

A Con-tato, em todos o0s seus projetos, pratica o
acompanhamento constante de todos os objetivos previstos na fase de

planejamento das atividades. Para tal, estipula metas de execucao com
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seus respectivos indicadores, de modo que o desempenho e o impacto
das agoes da organizacao e dos projetos executados sempre possa ser
mensurado.

Esses indicadores sao definidos de acordo com os objetivos,
resultados esperados e as necessidades especificas de cada projeto,
permitindo uma avaliacao objetiva do progresso e dos resultados
alcancados. Através do monitoramento e analise dos indicadores, a
Con-tato busca identificar possiveis desvios, realizar ajustes
necessarios e tomar decisdes informadas para garantir a eficacia e o
sucesso das iniciativas. A organizacao preza pelo seu compromisso com
a exceléncia e a melhoria continua, assegurando o alcance dos
objetivos estabelecidos e a maximizacao do impacto positivo nas
comunidades atendidas.

A metodologia de avaliagao de projetos adotada pela Con-tato
visa garantir uma analise abrangente e consistente do desempenho e
impacto dos servigos prestados. Essa metodologia baseia-se na
definicao prévia de metas claras e mensuraveis, estabelecidas a partir
de indicadores de gestao, de processo e de resultado. Os indicadores
de gestao sdo utilizados para monitorar a eficiéncia e eficacia das
atividades desenvolvidas. Os indicadores de processo avaliam a
qualidade e a efetividade das etapas e atividades realizadas,
identificando possiveis melhorias e oportunidades de otimizacdo. Ja os
indicadores de resultado medem o impacto das agdes, considerando os
resultados alcangados em relacao aos objetivos propostos.

Assim, as metas de execucdo previstas nesta Proposta Técnica

sao as seguintes:

= Meta de Execucgao: Ofertar um total de 3.500 vagas para
atividades esportivas, de lazer e culturais ao longo do periodo de
execucao do Projeto Promocgdao Social Integrada
Objetivo: Garantir a disponibilidade de vagas suficientes para

atender a demanda dos beneficiarios.
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Tipo de Indicador: Gestao.

Meta de Execucao: Ofertar 105 vagas para capacitacao de
agentes locais envolvidos no desenvolvimento de iniciativas
sociais de esporte, lazer e cultura no Projeto Promocgdo Social
Integrada

Objetivo: Garantir a capacitacao de Instrutores, Monitores e
Agentes de Mobilizacao envolvidos na oferta das atividades do
projeto, visando qualificar estes profissionais para liderarem
acoes eficazes e impactantes em suas comunidades

Tipo de Indicador: Gestao.

Meta de Execucgdo: Minimo de 75% de ocupacdo de vagas nas
atividades esportivas, de lazer e culturais ofertadas.

Objetivo: Monitorar a taxa de abandono ou desisténcia dos
beneficidrios ao longo do periodo de execucao do projeto,
identificando possiveis fatores que contribuem para afastamento
e desinteresse destes, buscando medidas para promover o
engajamento e a integracao comunitaria.

Tipo de Indicador: Resultado.

Meta de Execucgao: Minimo de 75% de ocupacgdao de vagas na
capacitacao ofertada aos agentes locais.

Objetivo: Monitorar a taxa de abandono ou desisténcia dos
agentes locais, identificando possiveis fatores que contribuam
para o desestimulo a qualificacdo, e buscando medidas para
reduzi-lo.

Tipo de Indicador: Resultado.

Meta de Execucao: 75% de satisfacdo com as atividades
esportivas, de lazer e culturais ofertadas no Projeto Promogao
Social Integrada entre os beneficiarios atendidos

Objetivo: Demonstrar o nivel de satisfacdo dos beneficiarios
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contemplados em relacdo as atividades ofertadas

Tipo de Indicador: Gestao

4.2 Quadro de Metas e Indicadores

FONTE DE PERIODO DE .
INDICADOR VERIFICACI\O AFERICAO METAS MINIMAS
Quantitativo de vagas Processo de selegdo
ofertadas em todos os das atividades Bimestral 3.500 vagas ofertadas
nucleos do projeto ofertadas
Quantitativo de vagas
.o-fertgdas para L'.SFa de presenca d~e Bimestral 105 vagas ofertadas
qualificacao de agentes | oficina de qualificagao
locais
Zirszrg];ia:agﬂea(if\?izggzz Lista de inscritos em Média minima de 75%
. . Bimestral das vagas ofertadas
esportivas, de lazer e modalidades ofertadas
- ocupadas
culturais
Percentual de ocupacdo . Média minima de 75%
) Lista de presenca de .
de vagas em oficinas de - e Bimestral das vagas ofertadas
e oficina de qualificagao
qualificagao ocupadas
Percentual de satisfacao
com as atividades Pesquisa amostral com . 75% dos participantes
Trimestral

esportivas, de lazer e beneficiarios satisfeitos

culturais ofertadas
4.3 Macroacoes para Consecucao das Metas

A Con-tato adota uma abordagem estratégica de macroacodes
para execucao de todos os seus programas, projetos e atividades,
inclusive aquelas ja em execucao atualmente no estado do Rio de
Janeiro. A abordagem baseada em macroacgoes consiste em recuperar
0s objetivos previstos no Plano de Trabalho, desenvolvido pela area
gestora da politica publica, e desenvolver planejamento de gestao
abrangente e integrado, abarcando todos os aspectos do projeto.

Com base em experiéncias anteriores, esta abordagem possibilita
a implementacao eficiente e eficaz de projetos, garantindo a
transparéncia, a eficiéncia e a economicidade no uso dos recursos,
garantindo a adequada gestao financeira, logistica e operacional das

acoes propostas.
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Objetivo 1: Democratizar o acesso a atividades culturais,
esportivas e recreativas, incentivando o acesso do puablico-alvo,
sem qualquer distincdo baseada em cor, raca, género ou
religiao, garantindo plena acessibilidade a todos os

beneficiarios.

Macroacoes:
a) Montar cronograma de execucao a partir da Estrutura

Analitica do Projeto (EAP);

b) Desenvolver os Processos de Execucao para realizar a
estruturagao e qualificagdao de 35 (trinta e cinco) iniciativas
locais para oferta ampla de atividades de esporte, lazer e
cultura;

c) Realizar a devida identificagcdo de cada um dos nucleos
esportivos do projeto;

d) Realizar a selegao de profissionais capacitados para a
equipe técnico-pedagdgica e operacional do projeto;

e) Montar grade horaria definitiva das atividades a serem
ofertadas em cada um dos nucleos esportivos;

f) Elaborar planejamento para atualizacao e evolugao
periddica dos conteldos e atividades ofertadas;

g) Realizar selecdo de beneficiarios, garantindo um processo
de inscricao simplificado, rapido e eficiente.

Prazo de Execucao: Todo periodo de vigéncia do instrumento

Meta Relacionada: Metas 1, 2 e 3

Objetivo 2: Garantir a qualidade dos servicos através de um

processo constante de capacitacao e avaliacao da equipe.

Macroacoes:
a) Desenvolver os Processos de Execucao para realizar a
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contratacdo de Assessoria Técnica Especializada para a
capacitacao dos agentes locais envolvidos no
desenvolvimento das atividades nos nucleos esportivos do
Projeto Promocgao Social Integrada;

b) Promover capacitacdes mensais por meio de Oficinas
Especializadas em Projetos Socioesportivos e Culturais;

c) Estabelecer um sistema de avaliagdo periddica do
desempenho da equipe, incluindo feedbacks individuais e
coletivos;

d) Promover encontros regulares de compartilhamento de
boas praticas e experiéncias entre os membros da equipe;

e) Implementar mecanismos de monitoramento e controle da
qualidade dos servigos prestados, com indicadores de
desempenho bem definidos;

f) Realizar avaliacbes de satisfacdo dos beneficiarios para
identificar areas de melhoria e garantir a adequacao dos
servicos as suas necessidades;

Prazo de Execucdo: Todo periodo de vigéncia do instrumento

Meta Relacionada: Metas 2 e 4

Objetivo 3: Estimular o desenvolvimento de projetos
participativos para fortalecer os lacos comunitarios em
ambientes caracterizados pela vulnerabilidade, contribuindo

para a revisao de valores e habitos.

Macroacoes:
a) Realizar encontros de sensibilizacdo e mobilizagdo comunitaria

para envolver os moradores na identificacdo de necessidades
e na proposicao de solugoes;
b) Estabelecer parcerias com instituicdes locais e d&rgaos

governamentais para o apoio e a colaboragao na execucao de
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acoes participativas;

c) Capacitar os agentes locais para que possam coordenar as
iniciativas sociais com maior autonomia e eficacia;

d) Incentivar a participacao ativa dos beneficiarios em todas as
etapas dos projetos, desde a estruturacao até a avaliacdo,
estimulando o empoderamento e a autogestao;

e) Realizar campanhas de conscientizacdo e educagao
comunitaria para promover a revisao de valores e habitos,
incentivando  praticas mais solidarias, inclusivas e
sustentaveis;

f) Monitorar e avaliar regularmente o impacto dos projetos
participativos na comunidade, identificando resultados
alcancados e areas de melhoria.

Prazo de Execucdo: Todo periodo de vigéncia do instrumento

Meta Relacionada: Metas 1, 2, 3,4 e 5

Objetivo 4: Desenvolver o conceito de cidadania baseados em
valores como responsabilidade, solidariedade,
companheirismo, amizade, empatia, ética e cuidado com o meio

ambiente.

Macroacoes:
a) Promover dindmicas educativas nas atividades ofertadas

que abordem os valores fundamentais da cidadania, como
responsabilidade social, respeito ao proximo e ao meio
ambiente;

b) Realizar rodas de conversa sobre temas relacionados a
ética, empatia e solidariedade, incentivando a reflexao e o
didlogo entre os beneficiarios;

c) Integrar a tematica da cidadania e dos valores humanos
nas atividades esportivas, culturais e de lazer, destacando

a importancia do trabalho em equipe, da cooperacdo e do
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respeito mutuo;

d) Estimular a participacdo dos beneficidarios em acdes de
voluntariado e em projetos sociais, promovendo o
engajamento comunitario e a pratica da solidariedade;

e) Realizar atividades praticas de preservacao ambiental,
como mutirdes de limpeza, plantio de a&rvores e
conscientizagao sobre o uso racional dos recursos naturais;

f) Realizar eventos de integracao social, com atividades
culturais e esportivas, que promovam a aproximagao e o
fortalecimento de lagos sociais;

Prazo de Execucdo: Todo periodo de vigéncia do instrumento
Meta Relacionada: Metas 1, 2, 3 e 4

Objetivo 5: Garantir o alinhamento da proposta pedagégica do
projeto com as Escolas Puablicas presentes na area de acao de

cada nucleo.

Macroacoes:
a) Estabelecer parcerias com as escolas publicas locais para

compartilhamento de informacdes e recursos educacionais,
visando uma integracao efetiva entre o projeto e o
ambiente escolar;

b) Desenvolver atividades complementares que estejam
alinhadas aos conteldos curriculares das escolas,
contribuindo para a ampliagdo e aprofundamento do
aprendizado dos alunos.

Prazo de Execucdo: Todo periodo de vigéncia do instrumento

Meta Relacionada: Metas 1 e 3.

Objetivo 6: Em devolutiva a sociedade, os resultados obtiddos

serao publicados e divulgados em meio fisico e digital.
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Macroacoes:
a) Criar um site dedicado ao projeto com informacdes sobre

as atividades realizadas;
b) Produzir material de divulgagcao com os principais
resultados obtidos, destaques e impactos do projeto.
Prazo de Execucao: Todo periodo de vigéncia do instrumento
Meta Relacionada: Metas 1, 2, 3 e 4
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INDICADOR =
META ETAPA ESPECIFICACAO FISICO DURACAO
UNIDADE | QTDE | INICIO FIM
. . - Selecao e contratacao dos 142
CESteJO.da €quipe tgcnlcl:od— 11 profissionais que atuarao no Mé 12 02/2024 | 01/2025
pe agoglcapfo;?ea%raaona ° ' desenvolvimento das atividades do s
projeto e na equipe da UNIRIO
Aquisicao de materiais Aquisicao de materiais esportivos
esportivos e contratagao de para todos os nucleos e locagdo de
servigos para realizacao das 2.1 material permanente a ser Unidade 1 02/2024 | 01/2025
atividades esportivas, de disponibilizado nos nucleos do
lazer e culturais projeto
Aquisicdo de uniformes para Producao de camisas personalizadas
identificacao de profissionais 3.1 : : : . Unidade 1 02/2024 | 01/2025
. com a identidade visual do projeto
e alunos do projeto
Aquisicao de material de Impressao de materiais graficos
identificagao e divulgagao do 4.1 personalizados para identificagao e Unidade 1 02/2024 | 01/2025
projeto divulgacao do projeto
~ : Realizagao de eventos diversos para
Contratagag de servigos para 5.1 garantir a integracdo social no ambito | Unidade 106 | 02/2024 | 01/2025
produgao de eventos r :
0 projeto
Custeio dos servigos especializados
Custeio de acdes de Software de Gestao, Assessoria de
administrativas necessarias 6.1 Capacitagao e Treinamento, Més 12 1 02/2024 | 01/2025
para execucao do projeto Monitoramento e Avaliacao, e
Elaboracao de Conteldo Pedagdgico

Rua Rosa e Silva, n°. 83, Grajau, Rio de Janeiro, R] — Cep: 20.541-330 www.contato.org.br




Centro de Pesquisas e de
Acdes Sociais e Culturais

6 Plano de Aplicacao Detalhado

Pagina 38 de 41

NATUREZA DA DESPESA

TOTAL

PROPONENTE

CONCEDENTE

Codigo Especificacao
339020 | Coordenador UNIRIO (1) R$ 54.000,00 R$ 0,00 R$ 54.000,00
Pesquisador UNIRIO (3) R$ 108.000,00 R$ 0,00 R$ 108.000,00
Bolsista de Pés-Graduacdo UNIRIO (2) R$ 36.000,00 R$ 0,00 R$ 36.000,00
Bolsista Graduacdo UNIRIO (6) R$ 50.400,00 R$ 0,00 R$ 50.400,00
339039 | Coordenador Geral (1) R$ 81.600,00 R$ 0,00 R$ 81.600,00
Coordenador Esportivo (1) R$ 81.600,00 R$ 0,00 R$ 81.600,00
Coordenador Técnico (3) R$ 126.000,00 R$ 0,00 R$ 126.000,00
Gerente Operacional (2) R$ 100.800,00 R$ 0,00 R$ 100.800,00
Supervisor Setorial (7) R$ 252.000,00 R$ 0,00 R$ 252.000,00
Auxiliar Operacional Nivel 1 (6) R$ 158.400,00 R$ 0,00 R$ 158.400,00
Auxiliar Operacional Nivel 2 (4) R$ 86.400,00 R$ 0,00 R$ 86.400,00
Instrutor (35) R$ 756.000,00 R$ 0,00 R$ 756.000,00
Monitor (35) R$ 630.000,00 R$ 0,00 R$ 630.000,00
Agente Mobilizador (35) R$ 630.000,00 R$ 0,00 R$ 630.000,00
Assistente Financeiro (1) R$ 36.000,00 R$ 0,00 R$ 36.000,00
Aquisicdo de materiais esportivos R$ 267.313,62 R$ 0,00 R$ 267.313,62
Aquisicdo de uniformes R$ 326.328,60 R$ 0,00 R$ 326.328,60
Aquisicdo de material de identificacdo e divulgacgdo R$ 83.498,00 R$ 0,00 R$ 83.498,00
Contratacdo de servico de produgdo de eventos R$ 562.682,74 R$ 0,00 R$ 562.682,74
Custeio de a¢des administrativas R$ 372.977,04 R$ 0,00 R$ 372.977,04
TOTAL | R$ 4.800.000,00 R$ 0,00 R$ 4.800.000,00
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Meta fev/24 mar/24 abr/24 mai/ 24 jun/24 jul/24
Coordenador UNIRIO (1) R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00
Pesquisador UNIRIO (3) R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00
Bolsista de Pés-Graduacio UNIRIO (2) R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Bolsista Graduac&o UNIRIO (6) R$ 4.200,00 R$ 4.200,00 R$ 4.200,00 R$ 4.200,00 R$ 4.200,00 R$ 4.200,00
Coordenador Geral (1) R$ 6.800,00 R$ 6.800,00 R$ 6.800,00 R$ 6.800,00 R$ 6.800,00 R$ 6.800,00
Coordenador Esportivo (1) R$ 6.800,00 R$ 6.800,00 R$ 6.800,00 R$ 6.800,00 R$ 6.800,00 R$ 6.800,00
Coordenador Técnico (3) R$ 10.500,00| R$ 10.500,00] R$ 10.500,00| R$ 10.500,00| R$ 10.500,00| R$ 10.500,00
Gerente Operacional (2) R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00
Supervisor Setorial (7) R$ 21.000,00| R$ 21.000,00] R$ 21.000,00| R$ 21.000,00| R$ 21.000,00| R$ 21.000,00
Auxiliar Operacional Nivel 1 (6) R$ 13.200,00| R$ 13.200,00] R$ 13.200,00| R$ 13.200,00| R$ 13.200,00| R$ 13.200,00
Auxiliar Operacional Nivel 2 (4) R$ 7.200,00 R$ 7.200,00 R$ 7.200,00 R$ 7.200,00 R$ 7.200,00 R$ 7.200,00
Instrutor (35) R$ 63.000,00| R$ 63.000,00] R$ 63.000,00| R$ 63.000,00] R$ 63.000,00] R$ 63.000,00
Monitor (35) R$ 52.500,00| R$52.500,00| R$ 52.500,00| R$ 52.500,00| R$52.500,00| R$ 52.500,00
Agente Mobilizador (35) R$ 52.500,00| R$ 52.500,00| R$ 52.500,00| R$ 52.500,00| R$ 52.500,00| R$ 52.500,00
Assistente Financeiro (1) R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Aquisicdo de materiais esportivos R$ 267.313,62 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Aquisicdo de uniformes R$ 326.328,60 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Q.ql”s";é? de material de identificacdo e R$ 83.498,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
ivulgacao
532§;2t5395° de servigo de producdo de R$ 46.890,23| R$46.890,23| R$ 46.890,23| R$ 46.890,23| R$ 46.890,23|  R$ 46.890,23
Custeio de agdes administrativas R$ 31.081,42 R$ 31.081,42 R$ 31.081,42 R$ 31.081,42 R$ 31.081,42 R$ 31.081,42

Desembolso Mensal

R$ 1.020.711,87

R$ 343.571,65

R$ 343.571,65

R$ 343.571,65

R$ 343.571,65

R$ 343.571,65

Desembolso Acumulado

R$ 1.020.711,87

R$ 1.364.283,52

R$ 1.707.855,17

R$ 2.051.426,81

R$ 2.394.998,46

R$ 2.738.570,11
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Meta ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 jan/25
Coordenador UNIRIO (1) R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00
Pesquisador UNIRIO (3) R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00
Bolsista de Pés-Graduagao UNIRIO (2) R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Bolsista Graduagao UNIRIO (6) R$ 4.200,00 R$ 4.200,00 R$ 4.200,00 R$ 4.200,00 R$ 4.200,00 R$ 4.200,00
Coordenador Geral (1) R$ 6.800,00 R$ 6.800,00 R$ 6.800,00 R$ 6.800,00 R$ 6.800,00 R$ 6.800,00
Coordenador Esportivo (1) R$ 6.800,00 R$ 6.800,00 R$ 6.800,00 R$ 6.800,00 R$ 6.800,00 R$ 6.800,00
Coordenador Técnico (3) R$ 10.500,00 R$ 10.500,00 R$ 10.500,00 R$ 10.500,00 R$ 10.500,00 R$ 10.500,00
Gerente Operacional (2) R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00
Supervisor Setorial (7) R$ 21.000,00 R$ 21.000,00 R$ 21.000,00 R$ 21.000,00 R$ 21.000,00 R$ 21.000,00
Auxiliar Operacional Nivel 1 (6) R$ 13.200,00 R$ 13.200,00 R$ 13.200,00 R$ 13.200,00 R$ 13.200,00 R$ 13.200,00
Auxiliar Operacional Nivel 2 (4) R$ 7.200,00 R¢$ 7.200,00 R$ 7.200,00 R¢$ 7.200,00 R$ 7.200,00 R¢$ 7.200,00
Instrutor (35) R$ 63.000,00 R$ 63.000,00 R$ 63.000,00 R$ 63.000,00 R$ 63.000,00 R$ 63.000,00
Monitor (35) R$ 52.500,00 R$ 52.500,00 R$ 52.500,00 R$ 52.500,00 R$ 52.500,00 R$ 52.500,00
Agente Mobilizador (35) R$ 52.500,00 R$ 52.500,00 R$ 52.500,00 R$ 52.500,00 R$ 52.500,00 R$ 52.500,00
Assistente Financeiro (1) R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00 R$ 3.000,00
Aquisicdo de materiais esportivos R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Aquisicdo de uniformes R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
Qﬁ/t:ils;géggode material de identificagdo e R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
contratagao de servigo de produgdo de R$ 46.890,23| R$ 46.890,23| R$ 46.890,23| R$ 46.890,23| R$ 46.890,23|  R$ 46.890,23
Custeio de agbes administrativas R$ 31.081,42 R$ 31.081,42 R$ 31.081,42 R$ 31.081,42 R$ 31.081,42 R$ 31.081,42

Desembolso Mensal

R$ 343.571,65

R$ 343.571,65

R$ 343.571,65

R$ 343.571,65

R$ 343.571,65

R$ 343.571,65

Desembolso Acumulado

R$ 3.082.141,76

R$ 3.425.713,41

R$ 3.769.285,06

R$ 4.112.856,70

R$ 4.456.428,35

R$ 4.800.000,00
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Rio de Janeiro, 23 de fevereiro de 2024.

W e

Diretora Presidente
Cintia Gongalves Duarte
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